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Introdugao

O presente documento define o Plano Estratégico para o triénio — 2022-2024, que promove a
continuidade da missdo e dos objetivos do CPR; tendo por base o Plano Estratégico 2019-2021.

Com efeito, a implementacdo deste Plano Estratégico foi fortemente limitada pelo contexto
pandémico 2020-2021, que exigiu esforgos, respostas e solug¢bes, que a 31 de margo de 2019, ndo
podiamos prever.

Portugal tem todas as condi¢des para desempenhar um papel relevante, a nivel europeu e
internacional, no ambito da protecdo, e como tal, também ao Conselho Portugués para os Refugiados
(CPR) é colocado este desafio. Antecipamos, contudo, um contexto dificil, devido ao impacto da pds-
pandemia, do conflito na Ucrania e de significativas alteragGes institucionais no sistema de asilo e
migracdes, que exigird do CPR forte empenhamento na defesa das varias vertentes do direito a
protecdo, no combate a limitagdes aos direitos dos refugiados e no combate a desinformacao, ao
racismo e xenofobia.

O CPR tem um mandato Unico, reconhecido pela Lei do Asilo e pelos principais interlocutores. E uma
organizacao experiente e dinamica, que conta com uma equipa estavel, qualificada e muito dedicada.

Tal como o Plano Estratégico anterior, este ndo constitui um documento fechado. Todos, incluindo os
associados e o staff, sdo, mais uma vez, convidados a contribuir para a identificacdo dos objetivos
estratégicos e do caminho para os atingir.

A Direcao

31 de margo de 2022
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1.0 Conselho Portugués para os Refugiados
Continuidade e Consolidagcdo da Misséo e Objetivos

O Conselho Portugués para os Refugiados (CPR) é uma Organizacdo Ndo-Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD) sem fins lucrativos, que tem por missdo a promocdo e a defesa dos direitos
humanos e em particular do direito de asilo.

O CPR presta apoio juridico a requerentes e beneficidrios de protecdo internacional® em Portugal, nos
termos do disposto na alinea e) don.2 1 do artigo 492 da Lei n.2 27/2008, de 30 de junho com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.2 26/2014 de 05 de maio (Lei do Asilo), exercendo, igualmente, as func¢des de
supervisdo do procedimento de asilo por forga do artigo 352 da Convengao de Genebra de 1951 relativa
ao Estatuto dos Refugiados.

O CPR advoga pelo reconhecimento e implementacdo dos direitos de requerentes/refugiados em
Portugal, contribui para o seu empoderamento, intervém nos dominios do acolhimento e integracgao,
gerindo trés centros de acolhimento? e uma creche e jardim de infancia® e sensibiliza as autoridades e a
sociedade civil para o direito de asilo, promovendo uma politica de asilo humanista e solidaria, no respeito
pelas obrigagGes internacionais de Portugal.

Com efeito, todas as iniciativas e ac¢des desenvolvidas pelo CPR pretendem sensibilizar para os direitos
humanos, particularmente para o direito de asilo, com o objetivo de prevenir e combater qualquer tipo

de discriminagdo em Portugal.

Ao longo de trés décadas destacamos®:

1992 Adesdo ao Conselho Europeu para os Refugiados e Exilados (European Council on
Refugees and Exiles /ECRE) - https://ecre.org/ - férum europeu que congrega cerca de
80 organizagdes nao-governamentais em 30 paises Europeus, que trabalham na drea do
direito de asilo e refugiados

1993 - Assinatura do 12 Protocolo de Cooperagdo com o Alto Comissariado das Nagdes Unidas
para os Refugiados (ACNUR), que reconhece o CPR como parceiro operacional em
Portugal, e que tem vindo a ser sucessivamente renovado

- Criagdo do Departamento Juridico com o objetivo de prestarinformacdo e apoio juridico
a requerentes/refugiados em Portugal

1994 -Adesdo a European Legal Network on Asylum — ELENA - https://ecre.org/our-
work/elena/

-Realizacdo do | Congresso Internacional - “Refugiados - Fortaleza Europeia: Excluséo ou
Direito e Solidariedade?" na Fundacao Calouste Gulbenkian

-Criacdo do Departamento Social com o objetivo de efetuar acompanhamento social a
requerentes e beneficiarios de protecao internacional em Portugal

1996 Participacdo na Comissdo de Revisdo da Lei do Asilo70/93

1997 - Inicio da Formacao de Portugués Lingua Estrangeira

! Doravante designados de forma ampla como refugiados.

2 Para mais informacdes: https://cpr.pt/centro-de-acolhimento-para-refugiados-car/,
https://cpr.pt/centro-de-acolhimento-para-refugiados-car-ii/ e https://cpr.pt/casa-de-acolhimento-
para-criancas-refugiadas-cacr/.

3 Para mais informag&es: https://cpr.pt/espaco-a-crianca/.

*Para informagdo mais detalhada- consultar a http://www.cpr.pt/ e https://cpr.pt/30-anos/.
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- Acreditagao junto do Instituto para a Qualidade na Formagao como entidade formadora
(presencial e posteriormente e-learning)

- Assinatura do 12 Protocolo de Cooperagdao com o Ministério da Administracao Interna
(MAI)

1998 -Reconhecimento na Lei 15/98, de 26 de marco (Lei de Asilo) do papel do CPR no dmbito
do procedimento, em matéria de informacao e apoio juridico e supervisao.

-Assinatura do 12 Protocolo de Cooperacdo com o Servico de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF), com o objetivo de apoiar o funcionamento e continuidade das operagdes do CPR
-Celebracao de Protocolo com o Instituto de Higiene e Medicina Tropical para rastreio
médico inicial a chegada a todos os requerentes de prote¢do, bem como ao staff

1999 -Inauguragdo do Centro de Acolhimento, situado na Bobadela, o primeiro centro
destinado ao acolhimento de requerentes, com capacidade para 21 pessoas
-Participacdo na Operagao Kosovo através da organizacao e transporte de ajuda
humanitaria e apoio a ponte aérea de evacuagdo para Portugal de nacionais do Kosovo,
na sequéncia do conflito armado

-Ades3ao ao Programa “Criangas Separadas na Europa”, iniciativa conjunta da Alianga
Internacional “Save the Children” na Europa e do ACNUR

-Nomeagdo - Membro da Comissao para a Igualdade e Contra a Discriminagdo Racial
(CICDR)

-Publicagdo do “Guia de Acolhimento e Integracdo de Refugiados”, dirigido a técnicos e
organizagdes que lidam com a tematica dos refugiados

2000 Atribuicdo do Prémio “Direitos Humanos” pela Assembleia da Republica, que reconheceu
e distinguiu o alto mérito das actividades do CPR que contribuem para a divulgagdo e
respeito dos direitos humanos

2001 Criagdo do Departamento de Integragdo — Servico de Emprego e Formagao Profissional

2003 12 Celebragdo do Dia Mundial do Refugiado, em parceria com organizagées e institui¢cdes
nacionais.

2004 -Criagdo do REFUGIACTO — Grupo de teatro amador, criado no contexto das aulas de
Portugués Lingua Portuguesa e composto por requerentes/refugiados
-Reconhecimento do estatuto de Organizacdo N&o-Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD) pelo Instituto Portugués para o Desenvolvimento, do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, actual Instituto Camdes

2006 -Inauguragdo do Centro de Acolhimento para Refugiados (CAR1), situado na Bobadela,
com capacidade para 42 pessoas, construido com o apoio da Camara Municipal de Loures
e financiado no ambito da Iniciativa Comunitaria EQUAL https://cpr.pt/centro-de-
acolhimento-para-refugiados-car/

-Acolhimento do 12 grupo de refugiados reinstalados em Portugal. Desde esta data, o
CPR participara activamente no Programa Nacional de Reinstalagdo, tendo ja acolhido e
apoiado mais de 500 refugiados reinstalados

-Cria¢do do Departamento de Informacgdo Publica

-Assinatura do Acordo de Cooperacao Atipico com o Instituto de Seguranca Social, I.P
através do Centro Distrital de Seguranga Social de Lisboa (CDSSLx) para apoio do CAR1

2007 -Entrada em funcionamento do “Espaco A Crianga” — creche e jardim-de-infancia -
https://cpr.pt/espaco-a-crianca/ - inclusiva e multicultural, que recebe criancas
refugiadas, migrantes e nacionais

-Assinatura do Acordo de Cooperacdo Tipico com o Instituto de Seguranga Social, I.P
através da Direcdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT), para apoio
do “Espaco A Crianga”

- Assinatura do Protocolo de Cooperagdo com o Instituto de Emprego e Formagao
Profissional para a criacdo de uma UNIVA — Unidade de Inser¢do na Vida Ativa, localizada
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no CAR1 dirigida aos requerentes e beneficiarios de protegao internacional, mas também
a comunidade local
- Realizacdo do 12 Curso E-Learning “Sensibilizacao sobre Asilo e Refugiados”

2008 Entrada em vigor da Lei 27/2008, de 30 de junho (Lei do Asilo), que mantém o papel do
CPR como interveniente no processo de asilo, bem como nos processos de reinstalacao

2012 -Inauguracdo do Centro de Acolhimento para Criancas Refugiadas (CACR) -
https://cpr.pt/casa-de-acolhimento-para-criancas-refugiadas-cacr/ - situado em Lisboa,
com capacidade para 14 criancas ndo acompanhadas requerentes de
protecdo/refugiados reinstalados, construido no dmbito do Protocolo de Cooperagio
entre o Ministério da Administracao Interna, a Camara Municipal de Lisboa, a Swatch
Portugal e o CPR

-Assinatura do Protocolo de Cooperagao em Matéria de Apoio a Refugiados e
Requerentes de Asilo, que criou o 12 Grupo Operacional de Cooperagao, bem como a
Comissdo de Acompanhamento, que reline os principais intervenientes nesta tematica.

2014 -Alteragdo a Lei 27/2008, de 30 de junho (Lei do Asilo) através da Lei 26/2014, de 5 de
maio mantém papel do CPR no procedimento interligando-o com o ACNUR

-Atribui¢do do Prémio Arco-iris pela Associag3o ILGA, destacando a luta do CPR contra a
discriminagdo em func¢do da orientagao sexual e identidade de género

-Adesdo ao Conselho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania (CMIC) de Lisboa
(membro observador)

2015 -Integragdo no Grupo de Trabalho da Agenda Europeia da Migragao, criado pelo
Despacho n.2 10041/A2015, de 3 de setembro

-Adesdo como Membro fundador a Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR),
plataforma de organizagées da sociedade civil portuguesa para apoiar refugiados -
https://www.refugiados.pt/

-Acolhimento do 12 grupo de requerentes recolocados provenientes da Grécia e da
Turquia. Desde esta data, o CPR participara ativamente nos diversos mecanismos de
solidariedade no ambito da UE

2016 -Assinatura de Protocolo com o Comité Olimpico Portugués — CPR, com o objetivo de
promover a atividade desportiva como factor de integracao dos refugiados

-Adesdo a Rede Europeia Anti-Pobreza / Portugal — EAPN

-Assinatura de Protocolos / Planos de Acolhimento de Requerentes com a Fundagdo
INATEL, bem como com os Municipios de Sintra, Guimaraes, ldanha-a-Nova, ... no ambito
do Programa Nacional de Recolocagdo

2017 - Adesdo ao Asylum Information Database AIDA / ECRE - https://asylumineurope.org/ -,
participando no mapeamento dos procedimentos de asilo, condi¢ées de acolhimento,
detencdo e protecdo na Europa e apresentando relatérios nacionais regularmente
https://asylumineurope.org/reports/

- Assinatura de Protocolo de Colaboragdo com a Camara Municipal de Lisboa para apoio
da CACR

2018 -Acolhimento de requerentes provenientes de Resgates de Barcos Humanitarios no
Mediterraneo

- Adesdo a European Network Statelessness — ENS

- Assinatura de Protocolo de Cooperagdao com a Fundagdo Calouste Gulbenkian no
ambito da iniciativa “A Muitas Vozes — aqui eu conto!” - programa de visitas regulares ao
Museu Calouste Gulbenkian e sessdes de trabalho no CPR

5 0 Protocolo, assinado em Setembro de 2012, promove uma politica integrada de intervenc3o, com o
objetivo de regular a cooperagdo de todos os organismos com competéncia na matéria: Instituto da
Seguranca Social, Servico de Estrangeiros e Fronteiras, Instituto do Emprego e Formagdo Profissional,
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Alto Comissariado para as Migracdes e CPR.
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2019

- Inauguracgdo do Centro de Acolhimento para Refugiados (CAR2) - https://cpr.pt/centro-
de-acolhimento-para-refugiados-car-ii/ - situado em S&o Jodo da Talha, com capacidade
para 99 refugiados reinstalados, construido nos termos do Protocolo de Cooperagao
entre o MAI / SEF e o CPR, com financiamento do Banco do Conselho da Europa.
-Assinatura de Protocolo de Colaboragao com o Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa
(CHPL)

2020

- Aprovacido do Cédigo de Conduta CPR - https://cpr.pt/codigo-de-conduta/

- Participacdao no Gabinete de Crise integrado por MAI, SEF, Ministério do Trabalho e da
Seguranga Social (MTSSS), ISS, Secretaria de Estado para a Integracdo e as Migracoes
(SEIM), DGS, ACM, CML/Protecdo Civil, SCML e CPR, para acompanhar e responder a
pandemia junto da populagio requerente/refugiados

- Pintura de mural por Bordalo Il com a participagdo de refugiados no CAR1

- Publicagao do “Caderno de Praticas Teatrais para a Aprendizagem da Lingua”, com o
apoio da Fundagdo Calouste Gulbenkian - https://cpr.pt/?s=caderno+praticas+teatrais ,
incluido no Plano Nacional de Leitura

2021

- Criagao do Gabinete de Apoio Psicoldgico CPR

- Participagdo no Grupo Operativo Unico, criado pelo Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 103/2020, estrutura que assegura a cooperacdo e coordenacio entre os
varios intervenientes no &mbito do acolhimento e integracdo de requerentes/refugiados,
incluindo as criangas ndo acompanhadas, reinstalados ou recolocados

- Participagdo na Comissdo Alargada da Comissdo de Protec¢do de Criancas e Jovens (CPCJ)

2022

- Aprovagao do procedimento de apresentagdo e resolugdo das denuncias ou
reclamagoes recebidas no CPR, no ambito do Cédigo de Conduta aprovado em 2020

- Aprovacgao da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais.

- Publicagdo documento “Conflito armado na Ucrania: o papel de Portugal no ambito da
protecdo internacional”

O CPR tem em vigor protocolos com o governo portugués (Ministério da Administragao Interna - MAl e
Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social - MSESS), desenvolvendo projetos financiados
pela Comissdo Europeia e Fundos Nacionais nas areas do acolhimento de requerentes e integracdo de
refugiados. Para prossecug¢dao da sua missdo, o CPR tem vindo igualmente a celebrar protocolos com
municipios, outras entidades e empresas.

Assistimos hoje ao aumento do nimero de pessoas forgadas a deslocar-se devido a perseguicGes e a
violagGes dos direitos humanos em conflitos que se perpetuam e em conflitos que ocorrem mais perto do
gue alguma vez acreditamos. Assistimos também a polarizacdo da opinido publica e de posi¢des politicas
guanto aos refugiados, bem como a deficiéncias nos sistemas de protecdo. Neste contexto, o CPR torna-
se ainda mais necessario.

Missao, Visdo e Valores

Missao

Defender e promover o direito de asilo em Portugal

Nos termos do Direito Internacional, Europeu e Nacional dos Direitos Humanos e dos
Refugiados;

Através do apoio directo e gratuito, independente e imparcial, efectuado pelos varios
departamentos especificamente direccionados a requerentes/refugiados com os objectivos de
garantir o acesso a protecc¢do internacional e de capacitar esta populacdo para a integracgao;
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Através do acolhimento inicial e transitério de requerentes de proteccao internacional e
refugiados reinstalados nos Centros de Acolhimento para Refugiados, sitos na Bobadela e Sao
Jodo da Talha e na Casa de Acolhimento para Criancas Refugiadas;

Através de advocacy junto das entidades governamentais, de forma a cumprir os objectivos
seguidamente descritos;

Através de accOes de informacao, sensibilizacdo e formacao, contribuindo para uma sociedade
mais informada e receptiva aos refugiados.

Visao
Que Portugal cumpra os compromissos internacionalmente assumidos e a legislagdo relativa a
direitos humanos e ao direito de asilo;
Que Portugal, no ambito da cooperagdo internacional, assuma responsabilidade acrescida no
sistema internacional e europeu de protecao, nomeadamente no ambito da Reinstalagdo e de
mecanismos de solidariedade;
Que Portugal respeite a dignidade dos requerentes de prote¢do internacional, assegurando a
guem seja reconhecida protecdo, a possibilidade de integra¢do, desenvolvimento e
participagao

Valores

Os Direitos Humanos;

Inclusdo, participagdo e empoderamento dos requerentes/refugiados;

Sociedade inclusiva e consciente das suas responsabilidades nos dominios do asilo;

Especializagao, continuidade, resiliéncia e criatividade;

Transparéncia, independéncia, respeito, rigor e integridade;

Espirito de equipa, trabalho em parceria e em rede (local e comunitdria), formas essenciais de
cooperacgdo e colaboragdo para concretizar os objetivos.
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Intervengao (Fotografia Margo 2022)
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2. Plano Estratégico 2022-2024
Contexto

O CPR é uma organizacdo com missdo e trabalho consolidados, tendo, ao longo dos ultimos 30 anos,
prestado apoio a mais de 14.000 requerentes de protec¢do internacional (espontdneos, recolocados,
provenientes de resgates humanitarios no Mar Mediterraneo ou no dambito de programas de evacuagao
humanitaria) e beneficidrios de proteccdo internacional, incluindo refugiados reinstalados—homens,
mulheres, criancas e criancas ndo acompanhadas de diversas nacionalidades, praticas religiosas, etnias,
com diferentes aspira¢des e necessidades

Tal como descrito, a missdao do CPR permanece complexa, com vdérias dimensdes, caracterizando-se pela
imprevisibilidade (desconhecemos quem chegara espontaneamente a Portugal), pela adaptabilidade a
rapidas alteragdes (representando a pandemia um bom exemplo), pela necessidade de respostas
imediatas no ambito do acolhimento e da prestacdo de servicos (apoio juridico, social, psicolégico,
formacdo em lingua Portuguesa/orientacdo cultural, integracéo, ...), pela operacionalidade e flexibilidade
na procura de solugdes, mas também pela continuidade e melhoria na prestacdo daqueles servigos.

O CPR permanece a entidade de referéncia nacional e um interlocutor reconhecido, num contexto
nacional que se tem vindo a expandir a mais atores (governamentais e ndo-governamentais) com
intervenc¢do no espaco de proteccdo.
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Os recursos e a estabilidade financeira permanecem preocupacdo constante, mantendo-se a necessidade
de adequar os recursos financeiros, nomeadamente os fundos comunitdrios, ao contexto nacional actual,
devendo os programas reflectir esta realidade, assim permitindo o desenvolvimento de projetos realistas,
garantindo a estabilidade necessaria para a sua implementacao e consisténcia.

Numa perspetiva politica, Portugal tem mantido uma posicao de maior abertura e receptividade paracom
os refugiados, em comparacdo com a maioria dos Estados Europeus, promovendo a solidariedade
europeia e mecanismos de protecado, o que nos orgulha. A referida abertura, que também preconizamos,
implica uma abordagem integrada, no ambito da cooperacdo, coordenacdo e gestdo de problemas, ao
nivel operacional, ainda em construcdo®.

O actual contexto internacional e nacional, deixa antever que os préoximos anos serdo marcados por
mudangas significativas no sistema de asilo e migragdes no nosso pais e na Europa

Perante estes desafios, a nossa estratégia consistird em consolidar o relevante papel do CPR no acolhimento
e no apoio gratuito e especializado a esta populagdo, adaptando-o a um contexto nacional em mutagao,
colaborando com as instituigGes governamentais e com os parceiros, promovendo a participagdo dos
refugiados, mobilizando a opinido publica e a sociedade civil e defendendo junto das entidades
governamentais o cumprimento das obriga¢des internacionais, da coopera¢do europeia em solugdes
solidarias, bem como a promoc¢do de um sistema nacional de protecdo integrado e participativo, que
envolva entidades publicas nacionais, regionais e locais, organizagdes do 3%setor e representantes dos
proprios refugiados.

No CPR continuamos a sentir a hecessidade de repensar o modelo organizacional’ e de servicos dirigidos
aos requerentes/refugiados, acompanhando o contexto nacional e europeu, em termos de legislacgo, perfil
diversificado desta populagdo, mantendo a participagdo em mecanismos de protecao e solidariedade,
recorrendo também ao maior envolvimento da comunidade refugiada ja residente em Portugal,
potenciando a sua intervengao e autonomia. Pretende-se assim, desenvolver uma visdo estratégica e
sustentdvel de servigos, envolvendo a participacdo de todos.

Objetivos
Contribuir para a melhoria do sistema de prote¢do em Portugal

Promover a qualidade do acolhimento dos requerentes e beneficiarios de protecao internacional
Criar de um novo Centro de Acolhimento para Requerentes de Protecdo Internacional e
Criancas Nao Acompanhadas

Promover novas metodologias de trabalho e de intervengdo social, que permitam alcancar
melhores resultados e providenciar rapida resposta as necessidades desta populacao;
Redefinir o nimero maximo de requerentes e beneficidrios de protecdo internacional que
podem beneficiar do acolhimento do CPR ou garantir financiamento para acolher todos os
requerentes encaminhados pelo SEF/GAR em contexto pds-pandemia;

6 Designadamente através da criagdo do Grupo Operativo Unico.

7 A mudanca organizacional pode ser definida por quaisquer mudancgas planeadas ou n3o planeadas na
relacdo entre a organizagdo e o ambiente, centrada na eficiéncia e eficacia organizacional para garantir a
satisfacdo do cliente e a superagdo dos seus concorrentes. implica produzir resultados ambientais, sociais,
éticos e econdmicos. Cfr. Clegg, Stewart R & Matos, Jodo Amaro (2016). Sustainability and organizational
change management. Oxon: Routledge.



CPR

CONSELHO PORTUGUES
PARA OS REFUGIADOS

AN

Desenvolver um sistema de monitorizacdao e avaliagdao continua dos servicos de acolhimento
prestados pelo CPR, com vista a promog¢ao de uma maior qualidade dos servicos e a alteracdes
no sistema de acolhimento de refugiados em Portugal.

Promover uma task-force para dinamizar o servico de voluntariado, organizando melhor o
sistema e aumentando significativamente o recurso a voluntdrios no CPR.

Prosseguir a promo¢do de modelo de identificacdo e encaminhamento de
requerentes/refugiados particularmente vulneraveis

Promover a qualidade do procedimento de asilo e do apoio juridico

Promover o desenvolvimento do sistema de asilo nacional e de apatridia no pleno respeito pelo
Direito Internacional, Europeu e Nacional dos Direitos Humanos e dos Refugiados, assegurando
boas-praticas e acautelando situagdes particularmente vulneraveis, nomeadamente quanto ao
género e a idade;

Monitorizar, na qualidade de parceiro operacional do ACNUR, a implementag¢do da politica de
asilo nacional e de apatridia, visando a defesa dos direitos humanos e do direito a protecao
internacional. Para o efeito, participar nos mecanismos de consulta interpares do ACNUR sobre
protecdo internacional e garantir a sua informagdo regular sobre os desenvolvimentos
nacionais nesta matéria;

Promover o acesso dos requerentes ao territério e a procedimentos de asilo justos e eficazes
até decisdo final;

Prestar informagdo e apoio juridico aos requerentes em todas as fases do procedimento, nos
termos do disposto na Lei de Asilo, com particular atengao as criangas nao-acompanhadas;
apoiar juridicamente a integracdo dos requerentes/refugiados;

Providenciar apoio aos Advogados Oficiosos e colaborar com os Tribunais, nomeadamente
disponibilizando observagdes sobre a determinagdo do estatuto de refugiado e informagdes
sobre paises de origem;

Acompanhar o desenvolvimento e implementagdao do Sistema Europeu Comum de Asilo,
defendendo padrdes de protegao internacional na Europa que respeitem plenamente o Direito
Internacional e Europeu dos Direitos Humanos e dos Refugiados, garantindo simultaneamente
a manutencdo de boas-praticas nacionais ja estabelecidas; para o efeito, manter a colaboragao
com a ECRE, ELENA e SCEP;

Colaborar, de forma activa, em pesquisas e estudos, respondendo regularmente a inquéritos,
analises comparativas, pedidos de informacdo, relatérios, nomeadamente no ambito das
politicas de asilo na Unido Europeia, providenciando informacdo acerca da situa¢do do Asilo em
Portugal;

Intensificar contactos com o objectivo de dinamizar parcerias: Ordem Advogados, Faculdade
de Direito da Universidade Nova, Provedoria de Justica, outras entidades do 3%sector que
intervenham junto da populagdo de requerentes/ refugiados ....

Facilitar a Inclusdo

Defender, junto do governo, a prossecucado de planos integrados de integracdo dos refugiados,
criando mecanismos eficazes de cooperagdo, coordenagcdo e monitorizacdo, e a garantir
melhores condicGes de subsisténcia;

Promover maior participacdo dos refugiados na sociedade civil, capacitando-os para liderar
processos de mudanca coletiva e individual e ajudar a consolidar e a fortalecer o associativismo
de refugiados e a capacitar os seus lideres associativos, para que as associa¢des de refugiados
adquiram maior autonomia e capacidade de intervencgao;




CPR

CONSELHO PORTUGUES
PARA OS REFUGIADOS
AN

Prosseguir o desenvolvimento local e comunitario, ndo sé nos territorios onde os Centros de
Acolhimento estdo implementados, mas também ao nivel dos municipios com os quais
colaboramos e que acolhem requerentes e refugiados, aprofundando o trabalho realizado com
a rede de parceiros ao nivel da educacdo, saude, habitacdo, emprego e formacao profissional,
etc.

Desenvolver projetos de patrocinio comunitdrio, que permitam a experimentacdo de novas
metodologias de intervencdo e de organizacdo comunitaria, complementares ao Programa
Nacional de Reinstalacdo, com vista a garantir a protecdo internacional e a inclusdo de um
maior numero de refugiados.

Sensibilizar a sociedade de acolhimento para o asilo

Prosseguir com acgdes de sensibilizagdo e formagao, contribuindo, desta forma, para a defesa
e protegao dos Direitos Humanos.

Dinamizar ac¢des de formagao especificamente desenhadas para jornalistas, magistrados e
defensores oficiosos, escolas e instituigdes de ensino superior....;

Desenvolver novas campanhas de sensibilizagdo publica, quer prdprias, quer em parceria com
outras organizagoes. Criar uma estratégia de comunicagao.

Tornar o CPR mais eficiente, eficaz e sustentavel

Estabelecer prioridades e objectivos de médio-longo prazo, com uma definicdo das areas
prioritarias de interven¢do do CPR, através de um processo participado, que inclua
colaboradores e refugiados.

Reestruturacdo dos servicos prestados, adequando-os ao contexto; Consolidagdo e
formaliza¢do de procedimentos internos.

Monitorizar e autoavaliar, as atividades desenvolvidas pelo préoprio CPR, com o objetivo de
aferir fragilidades e implementar correcées e agdes de melhoria.

Capacitar os técnicos do CPR, nomeadamente através de formacgdo, programas de troca de
colaboradores entre organizagées, melhoria e progressiva uniformizacdo das condi¢Ges
remuneratdrias por categorias e outros apoios, na medida das possibilidades

Criagdo de grupos de trabalho e/ou outros espacos de participagdo, que permitiam aos
requerentes/refugiados, por um lado, e a outros membros da sociedade civil, por outro,
apresentar propostas com vista a melhoria da interveng¢ao do CPR

Tornar o CPR mais independente, auténomo e sustentavel, prosseguindo uma estratégia de
fund-raising que permita reduzir a dependéncia do financiamento publico e do ACNUR.

Promover uma estratégia participada, que vise o alargamento da base associativa do CPR, com
o objectivo de tornar a organizacdo mais forte e dinamica.
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