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Ata -
Assembleia Geral - CPR
julh(; 2026

Aos vinte e um de juiho de dois mil e vinte e seis, presencial (na sede do CPR, sita na Quinta do Pombeiro,
Casa Senhorial Norte, Azinhaga do Pombeiro, 1950-183 Lisbea), reuniu, pelas 17h30 horas, a Assembleia
Geral Ordinaria do Conselho Portugués para os Refugiados, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Exposicdo e andlise da atividade desenvolvida pelo CPR durante o ano de 2025.
Discuss&o e votagio do Relatdrio de Atividades e de Impacto relativo ao ano de 2025.

3. Discussdo e votacdio do Relatdrio de Contas relative ang de 2025 apresentado pela Direcdo, e do
Parecer do Conselho Fiscal relativo ao ano de 2025.

4. Discussao e aprovagdo do Planc de Acdo e do Orcamento para o ano de 2026

5. Qutros assuntos de interesse para o CPR.

A Assembleia-Geral Ordinaria contou com a participagao dos seguintes Associados, nomeados por ordem
alfabética: Alexandra Carvalho, Alexandre Carvalho, Ana Filipa Silva, Armanda Martins, Barbara Qliveira,
Filipa Silvestre, Henrique Burnay, José Antdnio Oliveira, Mdnica Farinha, Paula Morais, Rita Pimenta e Tito
Campos e Matos.

Aberta a sessao pelo Presidente da Mesa da Assembleia-Geral (AG), Henrique Burnay, este deu as boas-
vindas a todos os presentes, tendo sido apresentadas as procuracdes entregues por Associados que ndo
puderam estar presentes e que se fizeram representar:

- O Associado Antdnio Agostinho Homem delegou na Associada Mdnica Farinha a sua representacso;
- A Associada Cludia Pedrosa delegou na Associada Mdnica Farinha a sua representacdo;

- A Associada Dora Estoura delegou na Associada Manica Farinha a sua representagao;

- A Associada Fernanda Fragoso delegou na Associada Monica Farinha a sua representacio;

- O Associado Jodo Corte-Real Vasconcelos delegou na Assodada Monica Farinha a sua representacéo;
- O Associado Jorge Malheiros delegou no Associade Tito Matos a sua representacdo;

- O Associado José Leitdo delegou na Associada Mdnica Farinha a sua representacao;

- O Associado Licio Sousa delegou na Associada Ménica Farinha a sua representacgo;

- A Associada Ménica Frechaut delegou na Associada Ana Filipa Silva a sua representacic;

- A Associada Rita Moreira da Silva delegou na Assodiada Ménica Farinha a sua representagao;

- O Associade Vitor Melicias delegou no Assodado Henrigue Burnay a sua representacao;

As 11 procurages entregues foram todas aceites pelos Associados presentes na AG.

Contabilizam-se, pois, 26 Associados e correspandente ndmero de votos, entre associados presentes ou
representados nesta AG.
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O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu inicio & ordem de trabalhos acima descrita e previamenie
enviada aos associados, tendo a mesma sido aprovada por todos os presentes.

Entrando no primeiro ponto da ordem de trabalhos, “Exposi¢do e analise da atividade desenvolvida pelo
CPR durante ¢ ano de 2025” e no segundo ponto da ordem de trabalhos, "Discusséc e votagao do
Relatdrio de Atividades e de Impacto relativo ao ano de 2025", foi dada a palak/ra a Presidente da Direcéo,
Monica Farinha.

Mdnica Farinha iniciou a apresentacdo enguadrando o contexto internacional, referindo que a situagdo
global ndo sofreu alteragdes significativas relativamente ao ano anterior. Destacou a persisténcia de um
contexto marcado pela desvalorizagdo do direito internacional e pela crise nas Nagbes Unidas, com
particular impacto no ACNUR, organizagdo que atravessa atuaimente uma crise interna. Sublinhou que esta
situacdo é especialmente relevante para o CPR, uma vez que o mandato do ACNUR se encontra sob presséo
e a estabilidade institucional e financeira que tradicionalmente representava para o sistema internacional
de protecdo dos refugiados esta iguaimente a ser posta em causa.

Referiu aindzla a crescente hostilidade relativamente as pessoas refugiadas, fre'quentemente associadas, no
discurso pUblico, & criminalidade e & inseguranga nos paises de acolhimento. Considerou existir uma
regressdo significativa no debate publico, sendo hoje novamente necessario explicar a diferenca entre
refugiado e imigrante, numa conjuntura em que se verifica uma crescente confusdo entre conceitos, quer
ao nivel dos niimeros apresentados, quer do significade juridico e politico de cada um destes termos.

Relativamente aos dados internacionais, assinalou que o nimero global de pessoas refugiadas registou
uma diminuigio de cerca de 3%, facto que, apesar de inesperado, deve ser analisado a luz do contexto
em que ocorrem os retornos. Salientou que, embora o retorno constitua uma das solugdes duradouras
previstas pelo direito internacional, importa questionar as condigdes em que estes regressos sao realizados
e se os paises de origem oferecem efetivamente condigles de seguranga e dignidade as pessoas que
regressam.

Referiu que, no final de 2025, as dnco principais nacionalidades de refugiades eram a venezuelana,
ucraniana, siria, afegd e sudanesa, refletindo os principais focos de confiito intermacionais. Destacou
igualmente gue cerca de 65% das pessoas refugiadas permanecem em paises vizinhos dos seus paises de
origem, demonstrando gue a denominada "crise das refugiados” permanece maioritariamente concentrada
nas regies de origem, onde as pessoas aguardam, sempre que possivel, uma melhoria da situagéo que
permita o regresso. Entre os principais paises de acolhimento referiu a Colémbia, a Turquia, o Uganda e o
Irdo, sendo a Alemanha a principal excecdo no contexto europeu, acolhendo cerca de 2,7 milhdes de
refugiados.

Informou ainda que a Unido Europeia registou uma diminuicdo dos pedidos de protegao internacional, para
cerca de 882 mil pedidos na UE+, esclarecendo que esta redugdo néo significa uma diminuigdo das causas
que levam as pessoas a fugir dos seus paises, mas resulta sobretudo dos diversos mecanismos
implementados pela Unido Europeia que dificultam o acesso ao espago europedl.

Neste contexto, deixou uma palavra de reconhecimento as entidades que trabalham na area do asilo e aos
trabalhadores humanitdrios, cujo trabatho se tornou ainda mais exigente num contexto em que sdo
frequentemente colocados em cenarios de conflito e confrontados com uma crescente deslegitimagao da
sua agdo. Manifestou igualmente reconhecimento as proprias pessoas refugiadas, sublinhando que é hoje
cada vez mais dificil conseguir fugir e procurar protecao em seguranga.
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Assinalou ainda o final do mandato de Filippo Grandi como Alto-Comissério das NagBes Unidas para os
Refugiados, considerando que o seu mandato representa, em certa medida, o encerramento de um ciclo
iniciado apés a Segunda Guerra Mundial, em que o ACNUR desempenhava claramente o papel de guardido
da Convencio de Genebra de 1951 e'das trés solugdes duradouras para os refugiados. Recordou que,
aquando da nomeacdo de Antdnio Guterres para Aito-Comissario, existiram criticas pelo facto de se tratar
de um politico de carreira, enguanto Filippo Grandi representou um perfil distinto. Referiu que o novo Alto-
Comissario foi ele proprio refugiado e ;'Jossui urna longa experiéncia nas NacBes Unidas, mas observou dque
o seu nome & ainda pouco conhecido, o que considera ilustrativo da alteracdo do papel politico e operacional
gue o ACNUR tem vindo a assumir. Concluiu que nada estd garantido e que o contexto internacional tem
atualmente um impacto muito significativo nas organizacées.

No plano nacional, Mdnica Farinha referiu que Portugal continua a ser um dos paises europeus com menor
nGmero de pedidos de protegdo internacional. Recordou que, durante varios anos, existiu uma visao mais
abrangente da protecdo internacional, que inciula ndio apenas os pedidos espontaneos de asilo, mas
também mecanismos de reinstalacdo, recolocagdo e programas humanitérios, como o de evacuagdo do
Afeganistdo. Contudo, todos estes mecanismos de solidariedade encontram-se atualmente suspensos,

verificando-se uma regressdo para uma visdo limitada da protecdo internacional. |

Destacou que a AIMA e a PSP assumem atualmente um papel determinante no procedimento de asilo & no
acolhimento, considerando existir uma regressao significativa relativamente ao acesso ao procedimento de
proteciio internacional. Referiu que, com a crescente descentralizagdo dos servigos, tornou-se muito dificil
apresentar um pedido de protegdo internacional, verificando-se igualmente dificuldades na renovagao da
documentacio, com impacto direto nos processos de integracdo.

Acrescentou que praticamente deixaram de existir decisBes na segunda fase do procedimento de asilo,
existindo 8838 processos pendentes, com uma duragdo média de 662 dias. Referiu, ainda, que existem
casos gue aguardam decisdo hé 3009 dias, ou seja, mais de oito anos, considerando que o procedimento
continua desenhado sem uma verdadeira obrigatoriedade de decisdo em prazo Util.

Relativamente ao controio de fronteiras, Mdnica Farinha mencionou que a PSP assume atualmente estas
competéncias, verificando-se um aumento do nimero de deteng@es, incluindo de menores ndo
acompanhados e de famflias. Salientou que ha pessoas particularmente vulnerdveis detidas no aeroporto,
apesar de a Provedoria de Justica ja ter alertado para a inexist&ncia de condicbes adequadas para manter
estas pessoas privadas da liberdade enquanto aguardam uma decisdo.

Referiu, igualmente, a existéncia de dificuldades de articulagdo institucional entre a PSP e a AIMA, com
impacto direto na gestao dos processos.

No dominio do acolhimento, recordou que esta é uma responsabilidade do Estado, mas que, em Portugal,
continua a ser assegurada maicritariamente por entidades da sociedade civil, entre as quais o CPR.
Informou gue se manteve o modelo de acolhimento descentralizado, abrangendo Lisboa, Porto, Braga,
Castelo Branco e Macedo de Cavaleiros. Assinalou a desativacio do Grupo Operativo Unico, mantendo-se
apenas reunides do grupo sodial destinadas a determinacdo da entidade de acolhimento seguinte. Contudo,
a AIMA passou a reunir diretamente com cada instituigéo, deixando de existir um verdadeiro trabalho em
rede, o que tem conduzido a praticas de acolhimento menos uniformes.

Mdnica Farinha informou que o CPR tem vindo a transmitir as entidades governamentais todas estas
preocupactes, defendendo a simplificagdio de procedimentos e salientando que os principais obstaculos
atualmente existentes ndo sdo juridicos, mas sim de natureza administrativa, operacional e territorial.
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Acrescentou que o governo continua por apresentar uma politica nacional de integragao, salientando que
que é precisamente nesta fase que se mede a eficacia de todo o sistema de protegdo internacional. Também

., nesta matéria as organizactes da sociedade civil continuam, a assumir responsabilidades praticamente
sozinhas. ‘

Relativamente & implementacio do Pacto Europeu sobre Migragéio e Asilo, Ménica Farinha referiu que as

' principais decisdes t&m sido tomadas sem auscultagdo das organizagdes que trabalham diariamente no
terreno. Ainda assim, esclareceu que o CPR se temn pronunciado sempre que possivel, embora sem que
exista uma verdadeira abertura ao didlogo.

Observou igualmente que o asilo passou finalmente a integrar a agenda politica nacional. Contudo, se
durante muitos anos a auséncia deste tema constituia uma preocupaggo do CPR, atualmente a preocupacéo
reside na forma como o debate decorre, marcado por uma forle polarizacdo e por elevados niveis de
desinformacao.

A Presidente da Direc8o apresentou o enquadramento financeiro do exercicio de 2025, referindo que o ano
ficou marcado por uma significativa instabilidade financeira, decorrente sobretudo de atrasos na liquidacao
de verbas por parte da AIMA, do Instituto da Seguranga Sodial e do FAML. Explicou que esta situacdo
originou diversas dificuldades de tesouraria, com impacto no funcionamento da organizagdo, na equipa €
no acompanhamento prestado as pessoas refugiadas.

Informou que permanece por liguidar um montante de cerca de trés milhdes de euros por parte da AIMA,
divida ja reconhecida por aquela entidade, que confirmou que todas as despesas foram apresentadas e
validadas, tendo sido transmitida a expectativa de que o respetivo pagamento venha a ser efetuado. Estes
valores séo relativos aos anos de 2023, 2024 e 2025.

Sobre esta matéria, o Vice-Presidente da Direcdo, Tito Campos e Matos, acrescentou que parte das verbas
relativas aos anos de 2023 e 2024 ja foram, entretanto, regularizadas, mantendo-se ainda pendentes
alguns valores que caberd ao Instituto da Seguranga Social a assegurar e dividas a um fornecedor de
acolhimento. Indicou, igualmente, que, desde janeiro, entrou em vigor um novo protocolo com a AIMA
relative ao financiamento do acolhimento, passando a existir uma comparticipagdo por cama ccupada e
por cama nao ocupada.

Mdnica Farinha, referiu que o CPR tem vindo a propor solugbes de acerto de contas ou compensagao de
créditos, quer relativamente & Secretaria-Geral do Ministéric da Administragdo Interna, quer relativamente
a fornecedores. Tito Campos e Matos, acrescentou que, apesar das dificlidades de tesouraria, o saldo
global da organizagdo continua positivo, uma vez que os montantes a receber continuam a ser superiores
aos montantes em divida,

A Presidente da Diregéio salientou, ainda, que todas as comunicagBes dirigidas aos fornecedores, a SGMAI
e & AIMA tém sido efetuadas com conhecimento de todas as enfidades, procurando assegurar total
transparéncia e um acompanhamento claro da situagao.

Referiu igualmente que, perante o dificil contexto atual, o CPR se encontra a desenvolver uma estratégia
de adaptaggo, que passa pela diversificagio das fontes de financiamento, pelo reforgo da estratégia de
comunicacio e fundraising e por uma reorganizagdo interna destinada a methorar a eficiéncia das equipas
e dos servicos. Sublinhou, contudo, que estas alteragdes tém vindo a ser implementadas de forma gradual,
sempre orientadas para a melhoria da qualidade da resposta da organizagdo. Assinalou, neste dmbito, 0
importante contributo do Programa Social Leapfrog e do Conselho Consultivo no apoio ao processo de
reflexdo estratégica atualmente em curso.
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Relativamente ao contexto nacional, foi referido que, durante 2025, foram apresentados 1.759 pedidos de
protecio internadional, nimero que ndo sustenta os discursos plblicos que apontam para uma situagéo de
abuso do sistema de asilo.

Foi esclarecido que o relatdrio inclui igualmente uma componente institucional destinada a divulgar
externamente o trabalho desenvolvide pelo CPR, razédo pela qual essa parte ndo foi ob]eto de apresentagao
detalhada durante a Assembleia.

No que respeita ao acolhimento, foi salientado que o modelo desenveolvido pelo CPR se encontra
consolidado, privilegiando uma resposta inicial centrada no bem-estar das pessoas acolhidas e numa forte
preocupacdo com a salide mental desde a chegada.

Foi ainda referido que poderdo ocorrer alteraches ao modelo de informagéo e aconselhamento juridico, em
consequéndia da decisdo do ACNUR de deixar de financiar esta componente. Mdnica Farinha explicou que
o CPR encontra-se em dialogo com a AIMA para encontrar uma solugdo que permita assegurar a
continuidade deste servico, entendendo que, sendo o aconselhamento juridico uma responsabilidade do
Estado, faz sentido a cessacgo do financiamento pelo ACNUR, embora considere que essa transicdo ocorreu
de forma demasiado abrupta, numa fase em que a AIMA ainda ndo dispde das condicbes necessarias para
assumir plenamente essa responsabilidade.

No que diz respeito aos numeros de 2025, Mdnica Farinha sublinhou que os indicadores gquantitativos
constantes do relatério ndo conseguem traduzir integralmente a complexidade e a riqueza do trabalho
desenvolvido pelo CPR, exemplificando que um atendimento pode variar significativamente em duragdo e
intensidade, apesar de ser contabilizade da mesma forma.

Referiu que cerca de 65% dos pedidos apresentados dizem respeito a pessoas que formularam o pedido
ja em territdrio nacional, verificando-se iguaimente um nlmero significativo de menores n&o
acompanhados. A caracterizacio dos requerentes mantém tendéncias semelhantes as dos anos anteriores,
predominando pessoas do sexo masculino, provenientes de diversas nacionalidades e que, na maioria dos
casos, passaram previamente por paises terceiros. Destacou ainda que cerca de 26% dos requerentes sao
particularmente vulneréveis, sendo frequente a acumulaggo de varios fatores de vuinerabilidade na mesma
pessoa.

No ambito do acolhimento, foram acolhidas 684 pessoas nos Centros de Acclhimento para Refugiados (CAR
1 e CAR 2). Foi referido que o tempo médio de permanéncia sofreu alteragdes ac longo do ano (de 146
dias para 100 dias) existindo atualmente um periodo relativamente reduzido para proporcionar as pessoas
acolhidas as ferramentias necessarias a sua autonomia.

Relativamente & CACR, foi informado que esta acolheu 21 criangas e jovens durante 2025, Explicou-se que
a casa passou, entretanto, a funcionar ao abrigo de um protoccle com o Instituto da Seguranga Sodial,
apresentando um tempo médio de permanéncia de 326 dias, apesar de ter sido concebido como uma
resposta de triagem. Foi igualmente referido que o periodo maximo de permanéncia atingiu 989 dias,
situaciio motivada pela inexisténcia de respostas alternativas adequadas para criangas e jovens ndo
acompanhados.

Quante a APIN, foi mencionado que esta resposta fundona igualmente ao abrigo de um protocolo com o
Instituto da Seguranca Social, tendo apoiado mais de 200 pessoas durante ¢ ano, com particular enfoque
na integracdo. Destacou-se a taxa de autonomia alcancada, de 59%, considerada um resultado muito
significativo face as dificuldades inerentes aos processos de integragdo. O tempo médio de permanéncia
situou-se nos cerca de 200 dias. Foi salientado que os indicadores relativos aos tempos de permanéncia
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constituem apenas uma aproximacdo e nao traduzem integralmente a complexidade dos processos de
integracdo, embora permitam evidenciar a intensidade do acompanhamento prestado.

Monica Farinha referiu ainda que o CPR contiriuot a acompanhar pessoas abrangidas por movimentos
programados de acolhimento iniciados em anos anteriores e manteve uma forte aposta nas aulas de
Portugués Lingua de Acolhimento.

No dominio educativo, foi informado que o Espa¢o de Apoio a Crianca acompanhou 77 criangas durante o
ano, destacando-se como principal novidade a reformulacdo do recreio através da introdugao de materiais
naturais.

No ambito da informacao e sensibilizaggo, foi referido que o CPR manteve uma atividade regular nas redes
sociais e nos restantes canais de comunicacio, verificando-se um aumento significativo do ndmero de
pessoas alcancadas pelas diferentes publicagles. A este propdsito, Ménica Farinha partithou gue, durante
2026, a organizacdo pretende proceder a revisdo do seu website, reforcando esta componenie da
comunicagdo institucional, bern como a componente e-learning.

Relativamente as redes sociais, foi assinalado que a publicacdo com maior alcance correspondeu a
mensagem de Natal, seguida das publicagBes relativas ao Dia Internacional do Migrante e ao Dia Mundial
do Refugiado. Foi observade que este resultado podera estar relacionado com o periodo do ano em que
algumas dessas pubiicacBes ocorreram, tradicionalmente associado a uma maior sensibilidade do plblico
para este tipo de contelidos como sucede no Natal. Foi igualmente mencionade que a publicagdo com
maior nimero de interacBes ndo correspondeu necessariamente & mais divertida — aguela que explica o
que significa “"CPR".

No que diz respeito aos recursos humanos, foi destacado que o CPR continua a contar com uma equipa
multidisciplinar e particularmente diversificada, integrando profissionais com percursos muito distintes,
incluindo pessoas com experiéncia direta nas areas do asilo e das migragbes.

A organizacio integra colaboradores de 19 nacionalidades diferentes, tendo registado uma media de 95
trabalhadores ao longo do ano, apesar de, no final de 2025, o nimero de colaboradores se situar nos 88.
0 organograma atualizado da organizagdo consta do final do Relatdrio de Atividades.

Seguidamente, Monica Farinha apresentou os principais projetos e parcerias desenvolvidos ao longo de
2025, abrangendo as areas do acolhimento, integracdo, educacdo e sustentabilidade.

Destacou a parceria operacional com o ACNUR, referindo que esta sofreu uma redugdo financeira superior
a 200 mil euros, com impacto significativo, ndo apenas na equipa juridica, mas também na prépria natureza
da parcetia, uma das mais antigas do CPR. Mdnica Farinha sublinhou que esta colaboragdo assume
particular relevancia pela estreita ligacdo existente entre o CPR e o ACNUR no acompanhamento da
aplicagdo da Lei de Asilo.

Foi igualmente destacado o confributo do Programa Social Leapfrog para o reforgo da capacitacao interna
da equipa.

Relativamente ao Conselho Consultivo, criado em 2025, foi explicado que este tem vindo a assumir um
papel crescente no apoio a definigdo da estratégia organizacional. Inicialmente centrado na reflexdo
estratégica, o seu funcionamento eveluiu para uma organizagio por dreas tematicas, permitindo um
acompanhamento mais operacional.
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A este propdsito, o Vice-Presidente da Diregdo, Tito Campos e Matos, salientou que os membros do
Conselho participam a titulo individual, embora provenientes de empresas e setores muito distintos,
trazendg para o CPR uma perspetiva de gestdo, eficiéncia, sustentabilidade financeira e marketing
particularinente enriquecedora. Monica Farinha acrescentou que muitas ‘das questSes colocadas pelos
membros do Conselho Consultivo, apesar de aparentemente simples, permitem & organizagdo sair da sua
l6gica interna e repensar criticamente os seus processos.

Sobre a representacao institucional, foi referido que o CPR manteve uma intensa atividade ao longo de
2025, participando em numerosos eventos, reunides e iniciativas nacionais e internacionais, nao sendo
possivel enumerar exaustivamente todas essas participagSes no relatdrio. Foi particularmente destacado o
Relatdrio AIDA, considerado atualmente uma das mais completas fontes de informacéo sobre o sistema de
asilo em Portugal, cuja utilizagdo tem vindo a aumentar de forma consistente.

Foram igualmente referidas as posigbes plblicas assumidas pelo CPR relativamente as alteragdes
introduzidas na legislacdo sobre estrangeiros, bem como as reunides realizadas com diversas entidades
institucionais, incluindo a Presidéncia da Republica e diferentes partidos politicos, no &mbito da discussao
das alteracBes legislativas em matéria de migracéo e asilo. Neste ambito, mendonou-se que nado foi possivel
reunir cohn os partidos PSD, CDS-PP e IL.

Monica Farinha terminou a apresentagio do relatério de atividades e impacto agradecendo ¢ contributo de
todos os trabalhadores, estagidrios e voluntarios do CPR, bem como das inlimeras entidades parceiras que
colaboram regularmente com a organizacdo.

Sublinhou que, apesar das dificuidades atualmente enfrentadas, o apoio permanente dos parceiros e
colaboradores constitui um importante incentivo para que o CPR continue a desenvolver a sua missdo de
pratecio e apoio as pessoas refugiadas e requerentes de protecdo internacional.

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral, Henrique Bumay, agradeceu a exposicdo e partilhou algumas
sugestdes para o futuro da atividade do CPR,

Comegou por salientar que os nimeros, embora importantes, "morrem em histdrias", defendendo que o
trabalho desenvolvido pelo CPR pode ganhar maior impacte através da divuigagao de percursas concretos
de pessoas refugiadas. Sublinhou que ndo se trata de explorar situaces de sofrimento, mas antes de dar
visibilidade a historias de vida e de superacdo que permitam contrariar a crescente hostilidade em relagdo
aos refugiados e a frequente confusdo, muitas vezes intencional, entre os conceitos de refugiado e
migrante.

Referiu ainda gue muitos refugiados transportam consigo experiéncias particularmente relevantes sobre os
regimes politicos dos seus paises de origem, considerando que esses testemunhos constituem uma
oportunidade para promover um maior conhecimento plblico sobre essas realidades. Nesse sentido,
sugeriu que o CPR procure estabelecer contactos mais regulares com jornalistas e produtores de televisdo,
contribuindo para alterar o enguadramento mediatico do tema do asilo.

Como segunda sugestao, mencionou a possibilidade de promover a participagdo de pessoas refugiadas em
conferéncias e debates piblicos, designadamente em iniciativas organizadas pelo Clube de Lisboa,
entendendo que existem atualmente pessoas suficientemente integradas e preparadas para participar em
discussBes sobre a realidade dos seus paises de origem, contribuindo para um debate plblico mais
informado.
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Em terceiro lugar, salientou que o processo de integragdo deve ser entendido em sentido reciproco.
Considerou importante que as pessoas refugiadas conhegam as principais instituigdes politicas do pais que
as acolhe, mas igualmente que -essas instituigdes conhegam melhor as pessoas refugiadas. Sugeriu, por
jss0, a organizagio de visitas institucionais, designadamente a Presidéncia da Repliblica e a butras
instituicBes do Estado, envolvendo, sempre que possivel, a presenca de drgéos de comunicagéo social.

A este propésito, Tito Campos e Matos assinalou gue iniciativas desta natureza ja foram anteriormente
promovidas no dmbito das aulas de Portugués Lingua de Acolhimento. O Presidente da Mesa da Assembleia-
Geral considerou, contudo, que a sua divulgagio publica poderia contribuir para dar maior visibilidade ao
processo de integragao.

No dominio do financiamento, o Presidente da Mesa da Assembleia-Geral referiu que, em Portugal, continua
a existir uma reduzida tradicio de donativos individuais para este tipo de causas. Sugeriu, por isso, a
criacdo de um modelo de apoio personalizado, inspirado em programas de apadrinhamento, permitindo
aos doadores estabelecer uma ligagdio concreta & pessoa ou projeto que estdo a apoiar. Referiu igualmente
conhecer iniciativas semelhantes desenvolvidas por organizagBes gue acompanham jovens raparigas

afegas.
! t
Acrescentou ainda que podera ser vantajoso envolver comunidades de refugiados ja plenamente integradas

em Portugal, dando como exemplo cidaddos venezuelanos estabelecidos no pais hé varios anos, que
poder&o desempenhar um papel relevante no apoio a integragdo de novos refugiados. Titc Campos e Matos
acrescentou que existem comunidades verezuelanas particularmente significativas na Madeira, em Aveiro
e em S3do Jodo da Madeira.

0O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral referiu igualmente que a imigraggo traz consigo cidaddos com
forte tradigdo de participagdo divica, nomeadamente provenientes de paises como os Estados Unidos, que
poderdo constituir um importante potencial de apoio & missdo do CPR. Referiu ainda algumas associagtes
e redes internacionais presentes em Portugal que poderdo ser mobilizadas para esse efeito.

Por fim, recomendou que o CPR voltasse a insistir nos pedidos de reunido dirigidos aos partidos politicos
que ainda ndo responderam as solicitagBes da instituigdo. A Presidente da Diregdo esclareceu gue esses
pedidos tinham sido enviados no ambito da posicdo publica do CPR relativamente as alteragbes introduzidas
na legislacio sobre asilo, mas que constituem também uma oportunidade de apresentar o trabalho
desenvolvido por este Conselho.

Tito Campos e Matos observou que, durante o processo legislativo, o Partido Social Democrata ndo
demonstrou disponibilidade para ouvir o CPR, considerando que tal revelou uma opcdo deliberada. Ménica
Farinha acrescentou que os pedidos de reunido foram efetuados ja na fase final da legislatura, crcunstancia
que poderd igualmente explicar a auséncia de resposta. No entanto - e sendo importante, num Estado
democratico, dialogar com todas as forgas politicas democraticamente eleitas -, foi possivel reunir com o
partido Chega. Por ouftro lado, salientou que muitas das propostas apresentadas pelo CPR ndo fém natureza
politica, incidindo antes sobre aspetos técnicos e juridicos destinados a melhorar ¢ funcionamento do
sistema de asilo.

NZo existindo mais dividas ou esclarecimentos, o “Relatério de Atividades e de Impacto relativo ao ano de
2025”, foi posto & votaggo, tendo sido aprovado por unanimidade.
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Entrando no terceiro ponto da ordem de trabalhos, “Discussdo e votagio do Relatdrio de Confas relativo
ano de 2025 apresentado pela Diregdo, e do Parecer do Conselho Fiscal relativo ao ano de 2025”, Tito
Campos e Matos mencionou que a documentagdo havia sido previamente disponibilizada aos associados,
convidando-os a colocar as questdes que entendessem pertinentes.

Sobre esta matéria, Tito Campo e Matos esclareceu que, durante o dltime ano, foi implementada uma
reorganizacio da area financeira, procedendo-se a separagdo entre as fungbes de gestdo financeira e de
contabilidade. Explicou que foi criado ¢ cargo de Diretor Financeiro e que a contabilidade passou a ser
assegurada por Uma empresa externa especializada, cuja equipa se encontrava igualmente representada
na Assembleia.

Referiu que esta decisdo resultou da necessidade de permitir que a equipa financeira se concentrasse na
gestdo financeira da organizagdo, particularmente exigente num contexto de sucessivos problemas de
tesouraria e de elevado volume de projetos, protocolos € financiamentos publicos. Considerou ainda que a
externalizacdo da contabilidade permitiré assegurar maior transparéncia, rigor técnico e cumprimento dos
prazos legais.

Esclareceu igualmente que o afraso na apresentacdo das contas se deveu precisamente ao processo de
contratacio da nova empresa de contabilidade e & necessidade de garantir uma transigdo devidamente
consclidada.

Por fim, Tito Campos e Matos informou que as contas ja haviam sido apreciadas pelo Conselho Fiscal, que
emitiu parecer favoravel, ndo tendo suscitado quaisquer reservas.

Nzo havendo pedidos adicionais de esclarecimento, o Relatério de Contas relativo ao exercicio de 2025 foi
submetido a votacdo, tendo sido aprovado por unanimidade.

~

Dando inicio ao quarto ponto da ordem de trabalhos, relativo a “Discussao e aprovagdo do Plano de Aggo
e do Orcamento para 0 ano de 2026”, foi partilhade, em formato de apresentagao, o documento “Plano de
Acdo e Intervencdo 2026”, anteriormente remetido aos Associados.

Tito Campos e Matos iniciou a apresentacio enguadrando o contexto em que o CPR desenvolvera a sua
atividade. Neste ambito, referiu que o ndmero de pedidos de protecio internacional continua a diminuir
pelo segundo ano consecutivo, situagio que relacionou quer com o endurecimento das politicas migratérias
nacionais e europeias, guer com a implementagdo progressiva do Pacto Europel sobre Migragao e Asilo.

Tito Campos e Matos explicou que a implementagdo do Pacto implicard profundas alteragbes no sistema
portugués de acolhimento, destacando-se a transferéncia da responsabilidade pelo acolhimento da AIMA
para o Instituto da Seguranga Social. Informou que o CPR se tem vindo a preparar para esta transicao,
estabelecendo diversos protocolos de cooperagao com o Instituto da Seguranga Social, o que permitira
facilitar a adaptaciio ao novo modelo de funcionamento. Acrescentou que, inclusive, ja se encontram
previstas visitas técnicas aos centros de acolhimento e ao Espago de Apoio a Crianga.

Referiu igualmente que continua por resolver a questdo do financiamento do aconselhamento juridico aos
requerentes de protegdo internacional, na sequéncia da cessagdo do apoio anteriormente concedido pelo
ACNUR. Sublinhou que o CPR considera essencial garantir que todas as pessoas requerentes de protegdo
internacional continuem a beneficiar de aconselhamento juridico independente, informado e acessivel,
independentemente do local onde apresentem o respetivo pedido, salientando que este constitui
igualmente um principio previsto no prépric Pacto Europeu.
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Por fim, Tito Campos e Matos assinalou as dificuldades de articulagdo entre a AIMA e o Instituto da
Seguranga Social, bem como a existéncia de mais de oito mil processos pendentes de decis&o. Mdnica
Farinha esclareceu que todos estes processos continuardo a ser apreciados ao abrigo da legislagdo anterior
& entrada em aplicaciio do novo Pacto, situagdo que conduzird a coexisténcia de dois regimes juridicos
distintos.

Tito Campos e Matos observou ainda que uma parte significativa dos novos técnigos responsaveis pela
apreciacio dos pedidos de protecdo internacional ndo possui experiéncia especifica na area do asilo,
circunsténcia que podera dificultar a correta aplicagdo da Lei do Asilo e a qualidade das decisdes.

Relativamente aos objetivos estratégicos para 2026, Tito Campos e Matos referiu que o CPR pretende
manter o seu contributo para a melhoria do sistema nacicnal de protecdo internacional, preservando o seu
papel enquanto parceiro operacional do ACNUR, e enquanto principal entidade nacional de acolhimento de
requerentes de protecdo internacional e (nica organizagdo que assegura atualmente apoio juridico em
todas as fases do procedimento de asile.

Fol igualmente destacado que, durante 2026, o CPR assinalard o seu 35.° aniversario, tendo ja sido
constituida uma comissio organizadora para preparagdo das respetivas comemaoracges.

Tito Campos e Matos sublinhou gue o CPR continuara a assumir um papel central enquanto (nica entidade
que presta informagdo € apoio juridico em todas as fases do procedimento de asifo, fungdo expressamente
reconhecida na Lei do Asiio, bem como enquanto principal entidade nacional de acolhimento de requerentes
e beneficidrios de protecio internacional, assegurando respostas de acolhimento, integragdo e
acompanhamento especializado.

Referiu igualmente que a organizagdo continuara a gerir os seus trés centros de acolhimento, prevendo
aumentar a capacidade de resposta através da abertura da Casa Azul, projeto financiado no &mbito do
PRR/BNAUT, prosseguindo simultaneamente o reforgo da sua presenca nas redes sociais & 0 processo de
reestruturacdo interna iniciado em 2025, com vista a adequar a organizagdo aos atuais desafios do sistema
de protecdo internacional.

No que respeita aos objetivos estratégicos, foi explicado que a interveng¢do do CPR continuara assente em
dois grandes eixos. O primeiro visa contribuir para a melhoria do ecossistema de protecdo internacional
em Portugal, através da melhoria continua dos servigos prestados aos requerentes e beneficiarios de
protecdo internacional, da consolidagdo e ampliagdo das respostas da instituigdo e do reforgo das parcerias
e do trabalho em rede, promovendo uma maior articulagio entre as diversas entidades pablicas e privadas
gue intervém nesta drea. O segundo objetivo estratégico cenfra-se na continuacdo do processo de
reastruturacdo funcional e organizacional do CPR, procurando dotar a instituicdo de uma estrutura mais
eficiente e preparada para responder as exigéncias atuais e futuras.

No &mbito do primeiro objetivo estratégico, destacou-se, em primeiro lugar, a abertura da Casa Azul,
encontrando-se o Instituto da Seguranca Social a avaliar a sua futura utilizagdo, designadamente para
acolhimento de familias em situacdo de maior vulnerabilidade ou de menores ndo acompanhados. Fai
referido que, para além da conclusdo das obras de remodelagdo, o CPR desenvolverd campanhas de
angariagao de donativos destinadas quer a comparticipagdo nacional do investimento previsto no
PRR/BNAUT, quer a aquisicdo de mobilidrio e equipamentos necessarios ao funcionamento da nova
resposta, estando igualmente previsto o recrutamento da respetiva equipa técnica.

Foi igualmente apresentada a continuidade das intervengles de manutencdo e requalificacdo dos
equipamentos da instituigdo, designadamente dos centros de acolhimento e do Espago a Crianga, tendo
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sido identificadas diversas necessidades de intervencdo, nomeadamente ao nivel da resoluglo de
infiltragBes. Informou-se ainda que presseguird o processo de autonomizagio fisica entre o CAR [ e a
creche, requisito indispensavel para viabilizar o financiamento das obras pelo Instituto da Seguranga Social,
bem como a consolidacio das Medidas de’Autoprotecdo e de outros requisitos legais aplicaveis aos
equipamentos sociais, tendo sido j& recrutado um Coordenador-Geral de Manutencao.

No dominio da intervencdo institucional, foi reafirmado que o CPR continuaré a desenvolver uma atuacao
ativa de advocacy relativamente as alteragbes legislativas em matéria de asilo, através da apresentacao de
pareceres, recomendacdes e contributos técnicos junto das entidades competentes, bem como da
disseminacio dessas posicBes junto dos principais érgdos de soberania e da partilha de informacdo com
parceiros internacionais, designadamente o ACNUR, a OIM e a ECRE. Foi igualmente referido que o
Departamento Juridico continuara a assegurar a monitorizagdo permanente do funcionamento do sistema
nacional de proteco internacional, reportando regularmente situaglies suscetiveis de comprometer o
exercicio efetivo do direito de asilo.

No ambito da implementacio do Pacto Europeu sobre Migracgo e Asilo, foi explicado que o CPR continuara
a defender um modelo de acesso universal, sistemdtico e uniforme ao aconselhamento juridico,
reafirmando o papel central que a instituicdo tem desempenhado nesta matéria. Paralelamente, prosseguira
a colaboracdo com a AIMA e com o Instituto da Seguranga Social na definigdio do novo modelo nacional de
acolhimento e integragio de requerentes e beneficidrios de protegdo internacional, acompanhando a
implementacéo pratica do Pacto e promovendo agbes de capacitagdo dirigidas quer aos profissionais do
CPR quer as entidades parceiras.

A este propdsito, Mdnica Farinha exemplificou algumas das alteragBes introduzidas pelo novo
enquadramento juridico, referindo, entre outras, a limitagdo do efeito suspensivo dos recursos em
determinadas situagdes, circunsténcia que reforga a necessidade de garantir o acesso a aconselhamento
juridico especializado desde o inicio do procedimento.

Tito Campos e Matos salientou igualmente a importancia de Portugal continuar a participar nos mecanismos
europeus de solidariedade, designadamente através dos programas de reinstalagdo e recolocagao,
considerando gue a atual posigdo portuguesa transmite uma mensagem negativa num contexto em que o
pais continua a ser um dos Estados-Membros que recebe menor nimero de pedidos de protegdo
internacional.

Foi igualmente apresentada a intengdo de o CPR participar ativamente na construgac do novo modelo
nacional de acolhimento e integraciio, promovendo reunides tematicas com entidades parcefras e
elaborando recomendacBes e guias de boas préticas dirigidos ao Instituto da Seguranca Social, & AIMA e
as restantes entidades pliblicas com responsabilidades nesta matéria.

Relativamente ao processo de reestruturacdo interna, foi referido que continuaré a ser desenvolvida a
reorganizaco funcional iniciada em 2025, prevendo-se a implementacéo de uma nova estrutura organica,
a separacdo definitiva entre as areas financeira e contabilistica, a constituicao de uma equipa dedicada a
Comunicacdo e Fundraising, a criagdo do Departamento de Inovagdo e Desenvolvimento Humano e o
desenvolvimento do projeto de criagdo de uma empresa de servios, destinada a gerar receitas
complementares para apoiar a missdo institucional do CPR.

Foi igualmente apresentada a intencdo de desenvolver um modelo mais participativo de tomada de deciséo,
através da criacio de mecanismos permanentes de auscuitagdo das pessoas refugiadas, dos trabalhadores,
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estagidrios e voluntarios da instituicdo, bem como da participagdo destes diferentes intervenientes na
elaboraco do Plano Estratégico para o periodo 2028-2030.

Por Yiltimo, foi apresentada a estratégia de reforgo da comunicagdo interna e externa da organizacdo,
contando com o apoio do Conselho Consultivo e de diversas mentorias especializadas na definicdo da
estratégia de comunicacdio e angariacdo de fundos. Foi igualmente anunciada a implementago de uma
plataforma de e-learning destinada a criagdio de mddulos de formagdo internos e externos, reforgando
simultancamente a capacitacio das equipas e a divulgagdo do conhecimento produzido pelo CPR. Neste
ambito, inclui-se um plano estruturado de formag&o e bem-estar destinado aos trabathadores da instituigdo,
bem como o desenvolvimento de iniciativas de valorizagdo das equipas, reconhecendo-se o elevado
desgaste emodonal inerente ac trahalho desenvolvido junto das pessoas refugiadas.

Concluida a apresentaciio do Plano de Intervencgo, foi aberto o periodo de discussdo.

O associado José Anténio Oliveira comecou por referir que o contexio internacional evidencia uma elevada
instabilidade, salientando que as alteracBes politicas ocorridas recentemente em diversos paises
demonstram a rapidez com que podem ser revertidas politicas publicas relacionadas com os direitos
humanos e a protecao internacional.

Seguidamente, questionou a opgdo do CPR por celebrar protocolos com o Instituto da Seguranca Social
para algumas respostas de acolhimento, referindo que, da analise que efetuou ao respetivo enquadramento
legal, ndo lhe pareceu existirem vantagens significativas para a organizaggo. Considerou que os centros de
acolhimento do CPR ja funcionavam segundo modelos organizativos sélidos e manifestou preocupacao pelo
facto de a celebragio destes protocolos poder reduzir a autonomia técnica da instituigao, sujeitando-a a
normas e procedimentos definidos pelo Instituto da Seguranca Social.

Acrescentou que, no caso concreto da Casa de Acolhimento para Criangas Refugiadas (CACR), lhe parecia
gue o hovo enquadramento limitava a capacidade de intervencio anteriormente assegurada pelo CPR,
questionando quais os beneficios concretos obtidos pela instituigdo. Referiu ainda que a organizagao podera
vir a assumir um papel predominantemente de prestadora de servicos ao Estado, receando que futuras
alteracGes das orienta¢Bes publicas possam comprometer a estabilidade do modelo de funcionamento.

Manifestou igualmente duvidas relativamente a inexisténcia de mecanismos de financiamento para a
manutencgo das infraestruturas ao abrigo destes protocolos e questionou se uma eventual alteraggo dos
Estatutos do CPR, necessaria para o desenvolvimento da futura empresa de servigos, poderia ter impacto
no acesso a financiamentos publicos.

O Vice-Presidente da Dire¢fo, Tito Campos e Matos, respondeu que compreendia as preocupacdes
manifestadas, reconhecendo que, quando a CACR funcionava ao abrigo do anterior enguadramento
institucional, o CPR beneficiava de maior autonomia operacional e de um modelo financeiro distinto.
Contudo, salientou que essa solugdo era necessariamente transitoria, uma vez que um centro destinado
a0 acolhimento de menores ndo acompanhados deveria integrar a rede nadional de respostas sociais.

Esclareceu, assim, que a principal vantagem do atual modelo ndo reside na componente financeira, mas
antes na integracdo formal do centro na rede nacional de acolhimento, permitindo assegurar uma
monitorizacdo regular do cumprimento dos referenciais nacionais € uma maior garantia de protegdo dos
direitos das criangas e jovens acolhidos.

Acrescentou que, embora a CACR tenha sido inicialmente concebida como uma resposta de triagem, o
prolongamento da permanéncia das criangas decorre da inexisténcia de respostas alternativas disponiveis
na rede do Instituto da Seguranga Social, tratando-se, por isso, de uma limitagéio do sistema e néo da
atuagdo do CPR.
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Referiu ainda que a integracio na rede nacional tem permitido reforcar as equipas técnicas e desenvolver
um modelo de intervengdio orientado para uma maior autonomia dos menores acolhidos, designadamente
através da participacdo em tarefas do quotidiano (ex. cozinhar), entendendo que estas praticas constituem
uma mais-valia no processo de preparacdo para a vida autdnoma. 2

A Presidente da Direcio, Monica Farinha, acrescentou que importa recordar que a responsabilidade pelo
acolhimento de requerentes de protegdo internacional pertence ao Estado, sendo o CPR uma eqtidade que
presta esse servico publico em sua representagdo. Sublinhou que esta intervengdo deve ser entendida em
duas dimensbes complementares: por um lado, o servigo prestado ao Estado, que delega parte das suas
responsabilidades na organizagdo; por outro, o servico prestado diretamente as pessoas requerentes e
refugiadas, enquante titulares de direitos fundamentais.

Ménica Farinha acrescentou que esta colaboracdo institucional ndo deve ser entendida como uma relagéo
de subserviéncia, mas antes como uma forma de assegurar que as pessoas beneficiam da melhor resposta
possivel, salientando que esta evolugdo representa igualmente uma mudanga na propria cultura
organizacional do CPR ac longo dos Ultimos anos.

Retomando a palavra, o associado José Anténio Oliveira esclareceu que a sua preoccupacdo nao se prendia
com a legitimidade da colaborbg8o com o Estado, mas antes com a reduzida participagdo das ofganizacdes
da sociedade civil na definicdo das politicas publicas nesta matéria, considerando que existe
frequentemente uma sucessdo de alteracGes institucionais que desvalorizam o conhecimento acumulado
pelas entidades que trabalham diariamente no terreno.

Referiu, a titulo de exemplo, a evolugdo do modelo de funcionamento da CACR, designadamente na
organizacgo das refei¢es, observando que algumas das novas orientacbes privilegiam o desenvolvimento
da autonomia dos menores, embora possam representar alteragdes significativas relativamente ao modelo
anteriormente existente.

Questionou igualmente a inexisténcia de financiamento espedfico para a manutencdo das infraestruturas
e voltou a manifestar reservas quanto ao impacto que futuras alteragbes estatutdrias poderiam ter no
relacionamento institucional do CPR com os financiadores publicos.

A este proposito, Tito Campos e Matos esclareceu que a futura empresa de servigos tera como finalidade
gerar receitas destinadas exdusivamente ao financiamento de atividades complementares a missdo da
organizacio, n&o substituindo nem financiando responsabilidades que competem ao Estado.

Referiu iguaimente que ¢ atual modelo resulta de um processo de transi¢do imposto pela reorganizagdo
institucional do sistema de asilo e ndo de uma opgdo autdnoma do CPR. Ainda assim, considerou que, em
termos estruturais, faz mais sentido que as respostas de acolhimento sejam enquadradas pelo Instituto da
Seguranca Social do que pela autoridade responsavel pelos procedimentos administrativos de asilo.
Acrescentou que o CPR continua a defender que os procedimentos de protecdo internacional devem ser
decididos com maior celeridade, mas sem comprometer as garantias processuais dos requerentes,
alertando para o risco de procedimentos excessivamente acelerados conduzirem a decisbes menos
rigorosas.

Tito Campos e Matos observou que os processos de integragio exigem respostas diferenciadas, recordando
que uma parte significativa das pessoas acolhidas apresenta elevados niveis de vulnerabilidade e podera
necessitar de um acompanhamento mais prolongado, cabendo igualmente ao CPR sinalizar essas situagdes
junto das entidades competentes.

Seguidamente, reforcou que muitas das alteragbes atualmente em curso decorreram de decisbes tomadas
pelo governo, nomeadamente da cessagdio dos anteriores modelos de financiamento assegurados pelo SEF
e posteriormente pela AIMA, salientando gue, mesmo existindo margem de escolha, a integragdo das
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respostas de acolhimento na rede do Instituto da Seguranca Sccial continuaria a constituir, no
entendimento da Diregdo, a solugdo mais consistente do ponto de vista institucional,

No decurse da discusssio foi igualmente referido que a atual indefinigdio das politicas plblicas continua a
constituir um dos principais constrangimentos & gestdo da organizagde, dificuitando o planeamento
estratégico de médio e longo prazo e obrigando o CPR a adaptar contintamente a sua estrutura as
sucessivas alteracBes introduzidas pelas entidades pliblicas.

A Direciio assinalou ainda que perrnanece por darificar o futuro enquadramento das diversas dreas de
intervenco da organizacdo, designadamente no gue respeita a0 aconsethamento juridico, ao acolhimento
e aos processos de integracso, parte significativa dependendo da atividade futura das decisBes que vierem
a ser adotadas pela AIMA e pelo Institito da Seguranca Sodial. Poderd ser necessario realizar ajustes a
atividade e dimensdo organizacional do CPR. Ndo abstante esta incerteza, foi reafirmade o compromisso
de assegurar, em qualguer circunsténda, o cumprimento integral dos direitos dos trabalhadores da
instituicio.

No gue respeita ao Orcamento para 2026, Tito Campos e Matos informou que o mesmo foi elaborado no
final de 2025, tendo j@ sido apreciado e validado pelo Conselho Fiscal. Esclareceu que as previsbes
financeiras assentam nas respostas asseguradas peloCPR e nuime estimativa do niimero de pessoas 3
acolher durante 2026, admitinde que, caso se confime a diminuigdio dos pedidos de protegdo Internacional,
a execucio orcamental venha igualmente a refletir uma reduggo da atividade inidalmente prevista.

N&o havendo mais Intervencdes, o Presidente da Mesa da Assernbleia-Geral colocou & votaggo o Plano de
Intervencio e o Orgamento para o exercicio de 2026, os quals foram aprovados por unanim@ade.

Passou-se, seguidamente, ao quinto ponto da ordem de trabalhos, nomeadamente “Outr ntos de

interesse para o CPR",
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Brevemente, Tita Campos e Matos referiu que serfio partilhadas com os Assoclados informa
celebragdo do 35° aniversério do CPR, bem como a inauguragdo da Casa Azul, Finalmenie, fi
se procederd a cantrataglo de empresa externa que terd como principais atribuicbes a articz
sociedades de ROC j& contratadas com vista ao encerramento do procasso de revisao ofic
2022, 2023, 2024 e 2025. Como ja transmitide em AGs anteriores, a anterior Directora
Contabilidade, tendo em conta o contexto particularmente desafiante destes (limos anos,
dar o devido acompanhamento aos auditores. Pretende-se conduir a certificacéio legal de contas ate a
préxima AG Ordinaria, ou seja, ainda no decorrer do presente mandato da Direcco, que termina em
dezembro de 2027.
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Nada mais havendo a deliberar, o Presidente da Mesa da Assemblela-Geral agradeceu a presenca de todos
os Associados apés o que foi a presente sessdo encerrada e a ata redigida, que vai ser assinada pela
Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral, Filipa Silvestre, e pelo Presidente da Mesa da Assemblela-Geral,
Henrigue Burnay.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Henrigue Burnay
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